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PROGRAMA preliminar

OBJETIVO GENERAL

La creacidon de empresas para la explotacion del conocimiento y la tecnologia generados en centros
de I+D+i es un vector de transferencia con un peso cada vez mayor en nuestro sistema nacional de
innovacién. Pese a que no es una actividad novedosa, sigue constituyendo un reto desde el punto de
vista organizativo y de gestion tanto para las organizaciones como para los profesionales
involucrados en las mismas. Asi, el objetivo general del curso es abordar, desde un enfoque practico
y basado en la experiencia de reconocidos expertos, aquellos aspectos determinantes para el disefio
e implementacién de estrategias de apoyo a la creacién de empresas de base tecnolégica en todo
tipo de entidades de I+D+i, como centros publicos de investigacién, hospitales, universidades y
centros tecnoldgicos, entre otros.

Dirigido fundamentalmente a profesionales de la gestién, pero también a investigadores con
inquietudes emprendedoras, el curso abordara varias perspectivas de la creacion de empresas. Por
un lado, la valorizacién del conocimiento y la tecnologia en la que fundamentard el proyecto
empresarial, asi como aquellos elementos que constituyen el nucleo central del mismo. Por otro, se
prestard especial atencién al encaje de esta actividad en el entorno institucional, desde el marco
legal que la regula -incluyendo las cuestiones de compatibilidad del personal investigador- hasta la
evolucion de las relaciones del organismo en las distintas fases por las que atraviesan las empresas
generadas. Por ultimo, se abordaran los temas relacionados con la financiacién de las spin-off en sus
etapas de creacion, desarrollo y consolidacién, orientando sobre la idoneidad de las distintas fuentes
y herramientas para cada una de ellas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Al finalizar el curso, los asistentes seran capaces de:

e Utilizar herramientas de analisis para una adecuada explotacidon del conocimiento y las
tecnologias en el que se basard un proyecto de empresa en el marco de una entidad de
1+D+i.

e Definiry gestionar los elementos que conforman el nucleo de un proyecto empresarial.

e Con conocer y gestionar los aspectos legales que afectan a la actividad de emprendimiento
dentro de una organizacion generadora de conocimiento y tecnologia.

e Disefar y establecer un marco consistente de relaciones de la empresa con la organizaciéon
en que se ha generado.

e Gestionar las etapas que comprenden el desarrollo de una empresa basada en conocimiento.

e Conocer y manejar distintas alternativas para la financiacion de las fases por las que
atraviesa una spin-off.




Creacion y desarrollo de EBTs en centros de I+D+i

INNOPrac » e

ALUMNADO OBIJETIVO

El curso esta dirigido fundamentalmente a profesionales de transferencia de conocimiento y gestion
de la innovacién de organismos generadores de I+D y tecnologia, asi como a investigadores vy
tecndlogos interesados en explotar los resultados de su actividad mediante la creacion de empresas.

Numero de alumnos: 30.

METODOLOGIA DE IMPARTICION

Combina el razonamiento deductivo para las partes tedricas (clases magistrales) junto con el
inductivo para las practicas, que estardn basadas en la resolucién de casos adaptados de la realidad.
Los casos seran resueltos de forma individual y colectiva con ayuda del profesorado.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Dentro de los 15 dias siguientes a la finalizacion de la parte presencial del curso, el alumno
respondera y entregard un TEST DE APROVECHAMIENTO, que serd la base de su evaluacion
(opcional). Dicho test se centrara en los principales conceptos abordados durante el curso. Ademas,
se valorara la implicacién del alumno en las dindmicas del trabajo grupal.

DURACION
El curso tendrd una duracion total de 15 horas: 14 presenciales y 1 por la realizacién del test de
aprovechamiento.

CERTIFICACION
A la finalizacion del curso, se entregard un CERTIFICADO DE ASISTENCIA a los alumnos que hayan
cubierto el 90% de las horas presenciales programadas.

A los alumnos que hayan superado el test de aprovechamiento se les emitira un CERTIFICADO DE
APROVECHAMIENTO, en el que se indicara la calificacidn obtenida en el mismo.

El certificado de asistencia acreditard la obtencién de 14 puntos CE (Continuing Education)
computables para la obtenciéon del reconocimiento Registered Technology Transfer Professional

(RTTP), otorgado por la Alliance of Technology Transfer Professionals (ATTP).

Mas informacidn en: http://attp.info/
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MATERIALES
Se entregara al alumno un pen-drive con la siguiente documentacion:

- Presentaciones de cada médulo.

- Manual del alumno, que recoge los contenidos abordados en cada uno de los mddulos
programados en el curso para su consulta y revisidn, asi como referencias para la ampliacion
de su estudio.

- Casos practicos.

Las presentaciones se remitiran ademds al alumno en formato pdf con antelacién a la celebracidn del
curso, siempre que resulte factible atendiendo a criterios metodolégicos relacionados con la

imparticion de los contenidos.

Otro material: carpeta, programa, ficha del curso, papel y boligrafo.
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ESTRUCTURA DEL CURSO

Modulo 1.- Valorizacion de la I+D: el nucleo del proyecto empresarial
1.1. Los tres elementos que conforman el nicleo de una EBT:
1.1.1. Equipo emprendedor
1.1.2. Explotacién de conocimiento:
- Resultados que pueden sustentar un proyecto empresarial
- Estudio de mercado de la tecnologia y analisis. Freedom to opérate
- Evolucion y madurez: Technology Readiness Level (TRL) y prueba de concepto.
1.1.3. La idea de negocio
1.2. El modelo de negocio
1.3. El plan de negocio: claves para su desarrollo
1.4. Gestion, direccion, viabilidad, plan estratégico y sostenibilidad de la empresa.
1.5. Financiaciéon temprana.
1.6. Caso practico: modelo de negocio
Duracién: 3.5 horas
Formadora: Eva Martin Becerra (Kinrel)

Moddulo 2.- Creacidn de la empresa y su relacion con el centro de I+D+i
2.1. Marco legal especifico a considerar
2.2. Gestion del conflicto de interés
2.3. Instrumentos de seguimiento de la relacién
2.4. Gestion de la participacion en Juntas Generales
2.5. Decisiones de ampliacidn de capital y de salida de la empresa
2.6. Indicadores
Duracion: 4 horas
Formadora: Elena Taulet (Universitat Politécnica de Valéncia)

Moddulo 3.- Capitalizacién y desarrollo de spin-off
3.1. Etapas en el desarrollo empresarial
3.2. Formas de financiacidn para crecimiento
3.3. Cuando incorporar a un inversor
3.4. Las fases del proceso que conduce a una inversion profesional
3.5. Evaluacion y valoracién de empresas por parte de inversores
Duracion: 5,5 horas
Formador: Elado Crego (EFT Consulting)

Conferencia.-
"¢Y ahora qué?, écdmo conseguir un proyecto "invertible" para un inversor?”
Duracién: 1 hora
Irene Gonzalez (FiTalent, Grupo Everis)
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PROGRAMACION
HORA MIERCOLES 17 HORA JUEVES 18
9:00
MODULO 3:
10:00 Bienvenida y Presentacién CAPITALIZACIéN
10:15
MODULO 1: i
VALORlZACl()N 11:00 Pausa café
11:30
11:45 Pausa
12:00 i
MODULO 3:
MODULO 1: CAPITALIZACION
VALORIZACION
14:00 14:00
Almuerzo Almuerzo
15:30 15:30 .
) MODULO 3:
MODULO 2: CAPITALIZACION
RELACION CON EL 1630
CENTRO CONFERENCIA
17:30 Pausa 17:30
17:45
MODULO 2:
RELACION CON EL
CENTRO
19:45
Modulo 1 Valorizacién de la I+D: el nicleo del proyecto empresarial
_ Creacién de la empresa y su relacion con el centro de [+D+i
Mddulo 3 Capitalizacidn y desarrollo de spin-off

[GOl\[JINI\ENE "¢Y ahora qué?, ¢cdmo conseguir un proyecto "invertible" para un inversor?”
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PROFESORADO

Eva Martin Becerra

Licenciada en Ciencias Biolégicas, con doble especialidad en
Neurobiologia y Biologia Sanitaria por la Universidad Complutense de
Madrid. Master en Biotecnologia de la salud por CESIF.

Fundadora de Kinrel, empresa de consultoria especializada en asuntos
regulatorios y estrategias de proteccidén y explotacién de resultados de la
investigacion en biomedicina y biotecnologia. Anteriormente fue Project
Manager en la spin-off Sanifit Laboratoris, Responsable de Desarrollo
clinico y Propiedad industrial en Fina Biotech (anteriormente Indas
Biotech) y ayudante de investigacidon en el Grupo de Ecologia y Biologia
de la Reproduccién (GEBIR) del CSIC.

Elena Taulet

Licenciada en Derecho y Master en Derecho de Empresa por la Universitat
de Valéncia. Desde junio de 2016 trabaja como técnico de gestién en
programas europeos en la Oficina de Accién Internacional de Ia
Universitat Politécnica de Valéncia (UPV).

Su principal experiencia profesional se ha desarrollado en el Servicio de
Apoyo a la Investigacién, la Innovacién y la Transferencia — I12T, de la UPV,
donde fue integrante del equipo de valorizacién (2007 a 2016), con
responsabilidades en la estructuracion y definicion de la relacién entre la
Universidad y las spin-off, la valorizacion de derechos de propiedad
intelectual e industrial y negociacién de acuerdos de transferencia a Spin-
off, el apoyo juridico en la fase de creacidén y constitucion de Spin-off, el
apoyo a Spin-off en fase de desarrollo (busqueda de desarrolladores de
negocio y financiacidn) y el seguimiento de las EBT (obligaciones
derivadas del contrato de transferencia, derechos y obligaciones de los
socios, ampliaciones de capital, etc.)

Asimismo ha formado parte del Grupo de Trabajo Spin-off de Redora-
Universidadesi y participado como profesora en diferentes actividades
formativas sobre creacién de Spin-off.

Eladio Crego

Socio consultor de EFT Consulting, gestor del Fondo de Ciencia de la
Fundacién Barrié (5M€), Miembro del Consejo de Administracion de las
empresas Nasasbiotech, S.L. y Mtrap Inc. dedicadas al desarrollo de
dispositivos médicos, y Qubiotech S.I., CFO de empresas como Torus
Software Solutions y Teimas desenvolvemento. Miembro del comité de
inversiones del fondo de capital riesgo 12C de la Agencia Gallega de
Innovacion - Xesgalicia. Colabora activamente con emprendedores para la
maduracién de modelos de negocio, la estructuracion de planes de
negocio y el levantamiento de financiacién.

Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad de Santiago de
Compostela, MBA por la Escuela de Negocios Abanca y Program for




INNOPrac »

- Creacion y desarrollo de EBTs en centros de I+D+i
innovation
practitioners

COORDINADOR

Management Development (PMD) por ESADE Business School.
Anteriormente, entre 2003 y 2009, ha sido gerente de inversiones en
Uninvest SGECR y Unirisco Galicia SCR, ambas entidades de inversidn
especializadas en empresas tecnoldgicas, donde gestioné inversiones en
11 empresas por un importe superior a los 15M£.

Irene Gonzalez

CFO de FiTalent, Fondo de Inversidn del grupo Everis/NTT Data (30ME€),
cuyo objetivo es invertir en compaiias de base tecnoldgica, fuerte
potencial de crecimiento y alto valor afadido.

Ademas, realiza labores de Financial Manager en "everis Initiatives",
dando soporte financiero a las nuevas iniciativas (logistica, educacion,
etc), habiendo sido Responsable de Planificacion Estratégica &
Econdmica, asi como Responsable de Proyectos Financieros.
Anteriormente ha trabajado como Directora Financiera en una empresa
internacional enmarcada en el sector deportes, y formado parte del
equipo que puso en marcha INNSITE, Area de Innovacién de Grupo
ALTRAN, ademas de haber formado parte de la puesta en marcha de
UNINVEST SGECR, Fondo de CR dotado con 20M€ y muy ligado al mundo
universitario y tecnoldgico.

Es Licenciada en Derecho y ADE (UCM), Master en Liderazgo Humano y
Profesional (Universidad Francisco de Vitoria) y Executive MBA por el
Instituto de Empresa (IE). En paralelo a su actividad actual, colabora como
profesora asociada en distintas Universidades y Escuelas de Negocio (EOI,
UCLA, ANCES, FUNDESEM).

Constantino Martinez

Es Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad Autonoma de
Madrid y master en Andlisis y Gestién de la Ciencia y la Tecnologia por la
Universidad Carlos Ill de Madrid. Realiza labores de investigacion en
diversos proyectos -Universidad Carlos Ill de Madrid y Parlamento
Europeo- antes de dedicarse a la gestion de la |+D+i en el ambito
académico, en el que acumula mas de 10 afios de experiencia -
Universidad Carlos Ill de Madrid y Universidad de Navarra-.

Desde 2004 a 2013 dirige la secretaria técnica de RedOTRI-
Universidades. Durante dos afios ejerce de colaborador cientifico-técnico
del Ministerio de Ciencia e Innovacidon en el disefio y gestion de
programas de ayudas a OTRI. Actualmente es socio de GoodPoint
Consultores.
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LUGAR DE CELEBRACION

PONS IP Inscripciones

Informacién
www.redtransfer.org

S pomsformadon@pons.
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INSCRIPCIONES

Las inscripciones se realizardn a través del formulario web disponible en la pagina web de
RedTransfer (www.redtransfer.org).

El precio de la inscripcién:

TARIFAS Inscripcion temprana  Inscripcion no temprana
Inscripcion completa 495,00 € 525,00 €
Inscripcidon a miembros de RedTransfer 390,00 € 425,00 €
Inscripcidon a miembros del Consejo Académico y Red OTRI* 430,00 € 465,00 €

*Fundaciones del Consejo de Fundaciones por la Ciencia, ITEMAS, FEDIT, APTE, REGIC y Red OTRI.

Inscripcion temprana hasta 5 de Octubre.
Inscripcion no temprana hasta 11 de Octubre.

e El precio incluye materiales, cafés y almuerzo.

e En el caso de los no asociados a Redtransfer, con la inscripcidén de dos cursos se ofrecerd, el alta
como miembro de RedTransfer gratuita durante 2018.

e El pago de la inscripcion se realizara a través de la tienda on-line de RedTransfer o mediante
transferencia a la cuenta ES86 0049 1736 7222 1002 9252, abierta en el Banco de Santander a
nombre de la Asociacion de Profesionales de Transferencia, Innovaciéon y Gestion de la
Investigacion, RedTransfer. El justificante de la transferencia debera enviarse a la direccion
soporte@redtransfer.org.
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Se podran cancelar inscripciones hasta el 15 de octubre, con devolucién del 60% del precio de la
inscripcion (excepto gastos bancarios). La no presentacion del alumno al curso no llevara consigo

devolucion.

RedTransfer y Pons Escuela de Negocios se reservan el derecho de cancelacién del curso si no se

alcanzara un numero minimo de inscripciones.




